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PREFACE

Depuis plus de 65 ans, notre entreprise a bati son succés en suivant les valeurs
de notre fondateur et les principes fondamentaux du génie de fagon innovante.
Le partage des connaissances, la collaboration et la diversité des idées sont des
éléments clés pour générer les meilleures solutions et résoudre les problémes les
plus complexes.

L'attraction et la rétention des femmes en sciences et en génie (SG) sont donc
essentielles pour assurer la présence d’équipes de travail diversifiées. Et comme
nos premiéres impressions nous marquent, offrir une expérience de stage
positive aux étudiantes dans ces domaines est primordial. Pour la majorité d’entre
elles, ce sont leurs premiers contacts avec le milieu dans lequel elles évolueront
professionnellement et, certainement, un test pour confirmer leur choix de carriére.

Les entreprises et les organisations qui ceuvrent en SG doivent donc étre en
mesure de procurer aux étudiantes un environnement de travail ou la culture
organisationnelle crée un milieu inclusif, exempt de harcélement et de préjugés sur
les genres. Ceci ne se produira pas par hasard dans un domaine qui a toujours été
majoritairement masculin. L'association de Hatch avecla Chaire pour les femmes en
sciences et en génie nous a d’ailleurs permis de progresser dans notre cheminement
de diversité et inclusion, en comprenant mieux les enjeux de la question des genres
et en discutant des meilleures pratiques.

La présente recherche sur les expériences de stage des étudiantes nous montre a
quel point il est toujours d’actualité de poursuivre la sensibilisation de nos équipes
sur les enjeux d’égalité et de harcélement, d'offrir des modéles féminins inspirants
et de proposer des défis stimulants. Des actions concrétes de la direction d’une
entreprise et des processus d’'intégration bien établis favorisent une expérience
valorisante et enrichissante en matiére de développement professionnel.
La présence d’alliés masculins est aussi essentielle pour créer un environnement de
stage ou les étudiantes peuvent développer un sentiment de confiance.



Comme employeur, il est de notre responsabilité d'offrir une culture d’entreprise et
un climat de travail qui transmettent aux étudiantes la passion des sciences et du
génie afin de les motiver 4 poursuivre dans ces domaines et 4 se réaliser en exploitant
pleinement leur potentiel dans le but de batir, ensemble, un monde meilleur.

Stéphane Raymond, ing.
Directeur général régional, Est du Canada

HATCH




MISE EN CONTEXTE

Bien que les femmes composent la moitié de la population active du Québec (51 %),
elles demeurent toujours sous-représentées dans les domaines des sciences et du
génie (SG), et ce, malgré une avancée du nombre d’inscriptions féminines dans
les derniéres années. A titre d’exemple, dans les baccalauréats au Québec, pour
l'année 2007-2008, les inscriptions féminines n’atteignaient que 18 % en physique,
10 % en informatique, 10 % en génie mécanique et 10 % en génie électrique®.
En comparaison, pour I'année 2020-2021, elles sélevaient a 25 % en physique,
21 % en informatique, 15 % en génie mécanique et 13 % en génie électrique®.
Ces statistiques témoignent d'une progression manifestement lente.

Des recherches montrent que la problématique de la sous-représentation des
femmes en SG est le résultat de nombreux facteurs comme l'influence des
stéréotypes sexuels? et de 'appartenance sociale®, les effets du milieu familial et
des pairs®”#?, la faible exposition a des modéles scientifiques féminins'® ou encore
les représentations que les filles et les garcons se font des sciences et du génie et
des carriéres qui y sont associées'™**'3% Quel réle joue I'expérience des stages
coopératifs dans la problématique de la sous-représentation des femmes en SG?

Denombreuses études révélent que les stages coopératifs, existants dans différentes
universités au Québec, présentent des impacts positifs chez les étudiantes et les

étudiants sous plusieurs aspects, comme sur le plan scolaire a I'université***61718:19,

20,21,22,23 124,25,26

sur le plan du développement de la carriére et sur le plan personne
Toutefois, peu de travaux ont précisément exploré l'expérience des étudiantes dans
des milieux de stages ou elles sont sous-représentées par rapport aux hommes.
C’est pourquoi la Chaire pour les femmes en sciences et en génie (CFSG) s’est posé
la question suivante : dans les domaines majoritairement masculins comme les SG,

quelle est la perception des étudiantes de leur expérience de stages?

Afin de répondre a cette question, la CFSG a effectué des entrevues individuelles
semi-dirigées aupreés de 36 étudiantes de 1* cycle en SG (14 étudiantes en sciences
et 22 étudiantes en génie) et 3 conseilléres et conseillers en développement
professionnel du Service des stages et du développement professionnel (SSDP) a
I'Université de Sherbrooke.



La motivation du présent ouvrage est de présenter les principaux résultats de
recherche de facon simplifiée et vulgarisée afin que l'expérience des stages coopératifs
vécue par les étudiantes soit connue des diverses parties prenantes, comme les
milieux d’accueil des stagiaires, les personnes responsables de la supervision, les
conseilléres et conseillers, mais aussi d'un plus large public. C’est d’ailleurs la raison
pour laquelle les propos des étudiantes ainsi que des conseilléres et des conseillers,
qui ont été formulés a loral, ont été rédigés dans un registre de langue standard
sans toutefois en changer le sens. Une bréve section de recommandations a été
ajoutée a la fin du document. En espérant que la lecture de cet ouvrage encourage la
mise sur pied d’actions concrétes permettant aux étudiantes dans les domaines des
SG de vivre de meilleures expériences de stages dans I'avenir.

BOWNNE LECTURE!



LE POINT DE VVE DES
ETVDIANTES

Les stages coopératifs constituent une premiére expérience de travail qui s’avére
marquante pour les étudiantes et les étudiants. Toutefois, plusieurs questions se
posent en ce qui a trait aux étudiantes qui effectuent des stages coopératifs dans
des milieux majoritairement masculins. Quel est le point de vue des étudiantes en
SG concernant les stages coopératifs? Comment vivent-elles la sous-représentation
des femmes dans ces domaines? Quels sont les avantages percus ainsi que les défis
éprouvés en stages? Voyons quelles sont les réponses a ces questions de la part des
36 étudiantes interrogées dans le cadre de cette étude.

LES FEMMES EN MINORITE DANS LES DOMAINES DES
SCIENCES ET DV GENIE

Plus du trois quarts (81 %) des étudiantes rencontrées considéraient quiil y a
une proportion faible de femmes a I'université dans leurs domaines (SG). Cette
perception était plus forte en génie (91 %) qu’en sciences (64 %). Prés du deux tiers
(61 %) des étudiantes estimaient qu’il y a une proportion faible de femmes en milieu
de stage dans leur domaine. Toutefois, cette perception était majoritairement
présente en génie (91 %) et s’avérait faible en sciences (14 %).

Lest sir que cest quand mdwme assez
bas. Qersonnellement, e pense quil |
awraid place & plus de $illes. Te Arowve
il { o wn manque de fles en génie
tlectrique particulierement. Dans wes
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Le souk vraiment dewy wondes
dif5ecents. st sir qwen ewfreprise,
Xowres \es fois, p&rass \o seule Sille de
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Etudiante en génie
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Dans les domaines des sciences de la vie (biologie, biochimie et pharmacologie), les
étudiantes interrogées (86 %) semblaient moins au courant de la sous-représentation
ou de la surreprésentation avant d’entamer leur parcours universitaire. Tandis que
dans les domaines ou les femmes sont plus fortement sous-représentées (génie
électrique, génie informatique, physique, chimie, informatique), elles (90 %) étaient
généralement plus au courant du phénomeéne de la sous-représentation féminine

avant d'entamer leurs études.

Te le savnis d&d Aw cégep, péfuis en
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Etudiante en génie

VéXais aw cowrand, mais ce wékair Pas
quelque chose qui winquidtad. Cela we
Jowaid pas dans \o balance dans won
choin. Lest ste qwen génie électrique,
cel wa surprise, parce quil Wy en &
vraiment pas \ocuwcow\? comparativement
i génic mécamique o Low pewt compler
aw Wwoiks whe dizaike ow whe u'\w(gfuwc
de Slles. cele wa Surprise, WMais wis

Lopart g, pETais Aé:\&, aw cowrant,

Etudiante en génie

12

Te ne PERSMAS DS que oY st Pire
que ga. Je Aravaille en ce wmomewt i
Phépral. Te vois souverd des Semmes
dans e \ahoratore. Je PeRSAAS que
C& L wne wagordé de Semmes. Mais
qwu&& je swis vriiwmewt arrivée sur le
warche du Aravnil, cest \iL que pai vu..
Tai fair o« \Aow\?\?w\w{c Now, cest \e
confrasire. N est vraament juste wwe

exceplion ce pefid \horaKoire-\i, dans
le Sond.

Etudiante en sciences

Yarce que pai Sak wn an en biockimie
anant ow cest comwme \e cowfraire.
TErais vraament aw cowrant du ratio
en chimie parce que je winféressais
AQL Lol chimie e e voulwis (,\mux(éer
de prograsmme. Mais, anvant, quand
P& s au aé%c"?, wow. Je wékais Pas an
cowrant quil { en aNoy awssi Tew. Te
ne saNais Pas que, dans les sciences
wn pew Plus appliquées, | { avaid aussi
"76\*- AC &:C\MW\CS.

Etudiante en sciences




LES ASPECTS POSITIFS DES STAGES

Plus du quart des étudiantes participant a I'étude ont mentionné que les stages
en SG avaient comme principaux avantages l'acquisition d’expériences de travail
(33 %) et le développement de nouvelles compétences (31%). Cette perception est
partagée par les étudiantes en génie (32 %; 27 %) et en sciences (36 %; 36 %).
En ce qui concerne les autres avantages, les propos variaient entre les étudiantes en
génie et celles en sciences. En effet, d’'un c6té, les étudiantes en génie ont évoqué
comme autres avantages le développement d’une meilleure connaissance des
différents milieux ou domaines et des différentes tiches (45 %), le développement
de la confiance en soi (36 %) et la création d’'un réseau de contacts (32 %). D'un
autre coté, les étudiantes en sciences considéraient plutét la validation du choix
de carriére (36 %), l'avantage financier lié a la rémunération des stages (29 %),
le développement d’une meilleure connaissance de ses propres champs d’intérét
(29 %) et la mise en pratique de ce qui est appris a 'université (29 %) comme
des avantages.

Avec cing s¥ages, cela wous permet de Lele wa permis aussi de Saice wn
Kester &fEérends wiliewr. Coest juste Tew A’ur%cvﬁ parce que les S’hb%cs sowX
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e postulerai pas i wi ewplol comme
¢o plus Fard. Qur evewple, le prewier
Sfage que P fait, en recherche, jo wai
vraament pas aamé ga. Dowe, je sais que
je we soumeMras pas wma candidature

Powr wr cw\?\o'\ en recherche.

Etudiante en génie

tela permet awssi de Aéue\oﬂ?cr Wi
résean de cortchs. Quand 4w s Saik
des sfages win pew parfowd, comme dans
le dowaine des wines, clest wn etk
domaine. i par exewple wne compagric
we pas \oea./u.(,ow‘? de ?oss'\\o'\\'ﬁés, o we
vewl pas dire qwelle ne connaitra pas
quelqwun willewrs qui v en awoir, elle
powrraid e recommander. Cela pewt

ader!

Etudiante en génie

3



Le sonk des compéiences Aransversales

quon Aéuc\owc \om,w,ow‘:. Yar evewmple, <
orgamiser sow Aravai|, &re eSSicace

dans ce quon Said, Arowver des

wérhodes Ppour hiew gérer son Yewps ef

Hout o Vewt-Bfre plus que weFrre en

wpplication \es connaissances.

Etudiante en génie

Plus du tiers des participantes considéraient que les éléments les plus intéressants
et les plus stimulants en stage étaient l'implication dans des projets (44 %, dont
50 % en génie et 36 % en sciences) et I'obtention de responsabilités et d’autonomie
(39 %, dont 36 % en génie et 43 % en sciences). Aussi, plus du tiers des étudiantes
rencontrées ont fait mention dapprentissages significatifs en stage comme
l'approfondissement d’aspects techniques dans leur domaine (44 %) etla découverte
d’un nouveau domaine ou sous-domaine (36 %). Le premier est surtout ressorti
auprés des étudiantes en génie (50 %) plut6t qu'aupres des étudiantes en sciences
(36 %). Inversement, le second était plus présent dans les propos des étudiantes en
sciences (50 %) comparativement aux étudiantes en génie (27 %).
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De maniére générale, 'ambiance des milieux de stage était considérée comme
positive (67 %) par les étudiantes interrogées, et ce, de maniére plus prononcée
en génie (77 %) qu'en sciences (50 %). Plus précisément, les relations avec les
personnes responsables des stages étaient décrites comme positives (44 %).
Ces relations positives étaient plus présentes dans les propos des étudiantes en
sciences (64 %) que dans ceux des étudiantes en génie (32 %). Au contraire, ce sont
31 % des étudiantes qui ont percu ces relations comme étant négatives, dont 36 %
en sciences et 27 % en génie. Aussi, les relations avec les collégues et les autres
stagiaires étaient plus souvent qualifiées comme positives (39 %) plutot que
négatives (8 %), tant en sciences (29 % contre 7 %) quen génie (45 % contre 9 %).
Seules les étudiantes en génie ont rapporté avoir vécu des relations négatives
(32 %) en stage avec des opérateurs, des techniciens ou d’autres travailleurs.
En effet, aucune étudiante en sciences n’a évoqué un tel fait (négatif ou positif).
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Un peu plus delamoitié (56 %) des étudiantes rencontrées, tant en génie (55 %) qu'en

sciences (57 %), ont rapporté avoir manqué de confiance au début de leurs stages.

Toutefois, 39 % d’entre elles se sentaient pleinement en confiance dés le début,

dont 45 % en génie et 29 % en sciences. Clest le tiers (33 %) des étudiantes,

dont 36 % en génie et 29 % en sciences, qui ont vu leur sentiment de confiance

évoluer au fil des stages. De plus, un peu plus de la moitié (56 %) ont fait usage de

stratégies pour surmonter le manque de confiance, et ce, en génie (68 %) plus quen

sciences (36 %).
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Galement, jo we swis &t € Lele wa
Ppas de Yon sens, on va se parler. % On o
discuté. Quis, vest \iL que I8 appris que
W cest comme ca quil wime se Swire
Araifer pour a,ﬂ?r(’,wére. Mais, je \w wi

d& L C\wirewmend, ce west pas Fout e
wonde comme ¢ % T\ | @ ew wre ?ér'\oéc
A’A,Aa,ﬁw\’\ovx enre \es dewy, mais \e Soxx
de s&tre parlé, ¢ o & corret.

Etudiante en sciences

Plus du trois quarts (92 %) des étudiantes participantes considéraient avoir beaucoup

d’autonomie dans la réalisation des taches qui leur étaient attribuées en stage, et ce,
tant en génie (95 %) quen sciences (86 %). De plus, bon nombre d’entre elles (61 %)
aimaient avoir beaucoup d’autonomie (68 % en génie et 50 % en sciences). Aussi, prés

de la moitié (47 %) dentre elles ont recu beaucoup de soutien lors de leurs stages.

Toutefois, la présence de soutien sentendait surtout dans les propos des étudiantes

en sciences (64 %) comparativement aux étudiantes en génie (36 %). En effet, 32 %

des étudiantes en génie ont rapporté avoir recu peu de soutien en stage.

Vanais \ocmc,ow\? daacronomie généralement.
6cuw(,o\:.?) \t)ca,w(,ou.?, /i\ 'Fa_,r’\”\r s Prewmier
stage, je vofais le swpervisewr Arente
wikwtes Aoufes \es deuy sewaines. (/E¥axr
Xowt, T\ venarr voir ow bon EYai¥ rendw

e véfadt cela. Av dewyidwe stage, s
Janais des questions, pallais \e voir sinon
i Sassais wmes choses an Sur ef i
wesure. Au Aroisiewme ef am quatriewe
stage, c&adt \o wéme chose, s je we
Saiswis donner wn mandadk qui prenatt
quelques jours, st Panais wre question,
pellais voir, sion e Saisais wes afSwires.

Aw cinquizwme stage, 0&Vad encore plus

1%

les stagimires qui devaiewt sorfic ef Saiee
\ewrs proets de wanitre atonowme.

Etudiante en génie

i vrismend apprécié cefe avfonomie-
i parce que o wa permis vraimerdt
de pousser Plus low wes connaissances.
OE N plus rt’\?réschhg du wmarché
du Aravail Powr "?\v«s Kard, Méwme si
P& s awtonome i pew pres 9o %

du Yewps, PEfais amente sowvewt &

Feavailler en équipe.

Etudiante en sciences




LES DEFIS RENCONTRES DANS LES STAGES

Les principaux défis qui ont été soulevés par les étudiantes interrogées référaient
aux interactions avec les personnes responsables de la supervision et les personnes
en supériorité hiérarchique (53 %) ainsi que les interactions avec les opérateurs,
les techniciens et les autres travailleurs (25 %). Si les difficultés d’interactions
avec les personnes responsables de la supervision et les personnes en supériorité
hiérarchique étaient rapportées autant par des étudiantes en génie (64 %) qu'en
sciences (36 %), celles avec les opérateurs, les techniciens et les autres travailleurs
n'ont été exprimées que par des étudiantes en génie (41 %).

hey on prend

wh oaNE?

( En g«pﬁ, wne de wmes awies, son

) swpdricur EVait Ares seviste. €lle o
veew cela en stage €lle se Saisaik
igrorer q\wvvxé elle avai¥ des questions,
se Saasaid \wisser de oFE ow se Saasarr
downer wie %rzunéc quantre de Aiches

SanS c\/:\?\'\z,aﬁ\ow, Te sais que wes

00\\2’.(5\1-(’.5 Dok vécw,

Etudiante en sciences
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Lest arrvé perdasd won sfage et je
wai mewme pas pewsé que PERs en
Yeaan de vivre dw karctlement parce
que e sous-erdendu et je we savais
PLS que o ?owauﬁ &re aussi sows-
efendu que ga. Lele wa pris wk

Yout de Aewmps avant de we dire :
Owi, cest vraiment ce que pai véew ew
s’YuAc.

Etudiante en génie

Lest vraiwmert ¢ad B

Te e savais pas que les services de
prévertion an harctlement existaient.

Te we sanwis Pas que yamrais pw Saire
appel anw SIDY. Dawrais pu Saire que\que

chose powr . Te ne \e savais past

Etudiante en génie

Comme pen ai parlé plus ABY, avec

\es opérafeurs, je pense que ga &YE
o chose \a plus &ESicle davoie i
gérer des personnes qui word pas ewdie
que fw sois |, (est &EScile Powr whe
persowie, Aé&?y que Au ne ¥e sews pas i
Yoo place en stage, parce que les gews
e disewt que Yu es juste wwe S’UJ%'\AJ\re.
Les¥ un Arue qui wrrive sowvent. Mais
i, en plus, les gews e Cork sewtir que
Aw wes Pas L X ‘\7\&./0(’, dans Vusine,
vest vriament &fficile.

Etudiante en génie

Mow premier stage EXai dans wne wine.
Quand i Yo parlais des wécaniciens

ef Yok ¢, ils me Swiswiewt quelques
commentaires wh pew Aé’\?\u,és, Te wes
s kabtuée, cest “on prewmier stage.
Te e ?rcwés Pas \acwwoow? de '\v\u,e ef
s Ao Sond des commentaires. Tu le dis
i Yon swperviseur, mais i\ Ae ré“?owé 3

L Le sowt des gars, \wisse-\es Saire. ¥
Now, cest vrmament Sachant, yn woment
downé, Hu ?rcwés Ao place, ef Au lewr

L S Aw warrtes
Pas, j& Swis wne Glle, done cela Ppewt

dis en pleine Sace -

aller Ares otk % Dowe, woi, je les ai
vraamert confronkés, ie wanais vraiwmendt
pas \e choix, le swpervisewr we Sansair

"7&./5 %Fbl&é—(/\hosc‘

Etudiante en génie

D’apreés les propos des participantes, plus de la moitié d’entre elles (53 %, dont

50 % en génie et 57 % en sciences) ont remis en question leur choix de carriére

au moins une fois, alors qu'un peu plus du quart (28 %, dont 23 % en génie et

36 % en sciences) ne l'ont jamais remis en question. De plus, 47 % (dont 50 % en

génie et 43 % en sciences) des étudiantes ont évoqué des facteurs de résilience et de

persévérance, tandis que 44 % (dont 45 % en génie et 43 % en sciences) d’entre elles

ont mentionné des facteurs de remise en question et d’abandon.
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Qurce quapres, e parlais avee dw
wonde, s we disaient : € Tw es swper
Yowre., Tw c,ovm?rcwés o chiwmie, Tw
« 661«

ouil Te rewtre quand wmdwe chez nous,

wimes ga. W Apres, pai céalisé

pwis e cowtinue i parler de chimie.
Quis, paime ga. % Cest \e proet qui
wa wn pew Epuisie ef Pambiance

du \horaoire. Yn wowmert downé, Jaa
réalisé que cela wanasdt pas rapport
avee won choiy de carritre, wais Plus

avee \o sduafion dans \aquelle pétais.

Etudiante en sciences

Chaque Sois, je we disais que e
probleme (&ESiculiés avee \es
oprafeurs] EXait pewt-Brre juste
ce¥ endrodt-lie. Lest sir que pendant
wmok premier stage ew usine, je wme

suis dewandé si je voulais vraiment
Keaniiller en wsine. Mais, Sialewen,
Q\LA.MA je swis arrivée dans wne antre
wsine, Par vw que ce WA pas comme
cele dans Houfes \es wsies. Lela wa

rosswrée.

Etudiante en génie

Yar evewmple, je vois les awfres
personnes de wma cohorte Qi sowt
vradment wmotiées, elles Cork des projefs
le soir eX elles éraient Ares contentes
de \ewrs stages. ’\N«r%o}s, je voais

que woi, mewme il Wy avait rien qui
Mt wad, o wavais pas avtart cw
de Plaisic dans won expérience. Done,

L Est-ce

que cest parce que je waimais pas

'\n,rgo'\s, 3 wme demandwis

assez ¢a? N

Etudiante en sciences

La majorité (78 %) des étudiantes participant a I'étude a rapporté ne pas avoir vécu

de difficultés d’intégration dans les milieux de stage majoritairement masculins.
Ces propos étaient plus souvent partagés par les étudiantes en génie (91 %) que
par les étudiantes en sciences (57 %). Plus du tiers (36 %) de ces derniéres ont

exprimé avoir vécu au moins une difficulté d’intégration en stage et 29 % d’entre

elles avaient des exemples pour 'appuyer. Des exemples d’intégrations réussies

étaient partagés par la majorité (72 %) des étudiantes, et ce, tant en génie (68 %)

qu'en sciences (79 %).



Te we swis serfie hiew accueillie, Ares
bien accueillie, méwe. e pense que cela
v wh pew avec \w Sagon de penser

en '\V\‘Qorvma_/)f'\q\kc, Le qui est de Plus

en plus & o wode, cest \o diversiré
dans \es Equipes. el Sarr en sorte
que Yu as ‘F\ws de chances davoir des
Wdées créafives A'\‘Q‘Qérew\'cs, ce genre

de choses lic. Avoir de Plus en plus

de filles en whormarique, cest Ares
encowragé, nows sommes Ares (,\Mh{é(’,s) ce
west awcunewmerd wal vw € Thanl 6od,
de kave o grl woour Yeawm, Sor once ¥
(rires). Nous we somwmes pas vénérées,
mais les gens apprécient et Arouverd
¢ Ares e Kun.

Etudiante en génie

Dans Hous wes stages, yai remarqué
que &tk wne helle wekégrafion Fout e
Aewps.

Etudiante en sciences

Tanais aussi wn sYaginire qui Eraid

en chimie L ¢ de woi Ow Erai
deun cevre session-lin, (ui, Personne
walladt Laider, (est sir quwil EXad
WA A 'F\ws viewy que woi awssi I\
EYaid en Aroisitwme année ef woi, péfais
en dewgitme. Lest sir quil | avair
ce¥ Eeart-\i, wais \wi, personne e
soccwpaid de \ui. L&t comme : L Al
Sass ves afSwires. Ak, des owu\o\e de
Siire g » Tandis que woi, oéfad
© A e vais Saader. Al e v Ere
correct. % Te we Saisais un pew
dorloter adwmetrons.

Etudiante en sciences

Le sentiment d’étre percue différemment d'un collegue masculin en stage a été
évoqué par plus de la moitié des étudiantes interrogées (53 %), alors qu'un peu
plus du tiers (36 %) d’entre elles, et ce, davantage en sciences (43 %) qu'en génie

(32 %), n’ont pas expérimenté ce sentiment. Ce sont surtout les étudiantes en génie
(68 % contre 29 % en sciences) qui ont rapporté des exemples. Plus du tiers (42 %,
dont 45 % en génie et 36 % en sciences) des étudiantes participantes n’avaient pas

l'impression d’avoir eu a faire plus leurs preuves en stage comparativement a un
collégue masculin. Toutefois, la moitié (50 %) des étudiantes en génie ont illustré
par des exemples lors des entrevues des situations ou elles ont eu a faire plus leurs

preuves qu'un collégue masculin en stage, comparativement a 14 % en sciences.

Aussi, plus du tiers (41 %) des étudiantes rencontrées en génie ont dit avoir vécu

un sentiment de préjugés favorables en stage.
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€ Moy, par wmon ewpérience, cest arrivé
sowverd que je wme dewande si oEFarr
‘F\\Ls en raason de wa cowlewr de Teamn
que \e S que je swis we Sewwe.
Mais, wmoi, cest won expérience de e,
Cest plus cela qui wakfecre. Lelo

W wk pew ensewble. Quand il |«
cerfains Evénements qui se ?roéw'\scM eY
Ao remarques que \o personne agd wn
pew Wizarrement, en Faut que Semme

ow en Yot que winortré \l'\s'\\o\(’_, Au e

dis © © 0K, quand o sorY de Lordinmire,
vest wn Tew Vizarre, % Tw Ae poses \a
question @ L Es¥-ce que cest parce que
e swis wne Kille ou Parce que je wai

Tos \o Peamn Yancke? »
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TutersecNonna\dré L

T\ | o ew wn cerfiin cws, lorsque pai
passé wne ewfrevee. (e res?ovusau\o\c du
recevfement we dF 0 € Normalewmend,
e wengage pas vraimert de Silles
parce quelles ot de swper Yonnes
notes, wais Galewmert elles ne
?CF'QOFW\CW\' pas. Mais, Aoi, Fu as
Lair swper compéiente. % Quis, il we
Arowvaid vraiment Ares compéiendte.
Tusfe ce commentaire-liL, Pai comme
Sair
de ce pai enfre les dewn jambes T
es drdle, Aol 9

€ \oir que Auw we Jwges i cause

Etudiante en sciences

En matiére déquité, de diversité et d’inclusion (EDI), lintersectionnalité renvoie au croisement,
a lintersection, entre les groupes désignés ainsi quaux désavantages historiques multiples comme

les difficultés rencontrées en matiére d’emploi®’.



T\ Callair que \e Sasse wn Pew ?\ws
wmes prewves. Tl | avaid wn de wes amis
qui &Y sYagaire, son poste &rait plus
de Vengineering project, alors que wot
WA plus adwministraKor. (st wn pew
&ESerent, mais cele se ressewble quand
wéwe. Qows ANVORS ?wr%‘o}s Aes Aoss'\crs
sépards, wmais pas FYowjours, Qur‘go}s)
dans \es réunions, Javais Liwpression

que si wows avions \es wéwmes powcds i
apporter, | EYaid plus Ecowté que wai
le swperviseur we ?osm des questions
comme : K Sur quoi Aw e bases?
Qowrquot Au dis ca? N Détais ’\7\“«5
questionnée. MEwme que je wme suis Hournée
vers Vanwdfre ﬁm,%lure wh wowment downé
ef e \wi i e 1 Fads-lel Dis-lel y

Etudiante en génie

A won dernier stage, O wn pew
Ar3\c, \w Voss o A'(Y, par Dinérim downe
« Je

vewy. vraamerd avoir des filles, il oy

flle avee qui je Fravaillais ¢

eh A PAS sur \e Aé?aur’\’e‘mcvﬁ. < cela
v wowndrewment hiew dans sow ﬂu%c, ie
i offee wn poste. % Elle o der qwelle
ot préfe L wme (éa,récr ef wmetre
quelquini bawkre i ’FKCA, Juste Parce
qQuoR besow doavoir Plus de Hilles.
el me wmead wne cerfaine pression
ef en wmewme Fewmps, je ne Arowvais pas
nécessmirement que je Saisais de \a
Yowne :3°\° (rires), je wme sewfais wn pew
ww‘?u\o\e. Téxais Savorisée. 9

Etudiante en génie

Plus de la moitié (67 %) des étudiantes interrogées considéraient que la répartition

des taches en stage était équitable entre les hommes et les femmes. Cette perception

était plus prononcée en sciences (79 %) quen génie (59 %). En effet, les étudiantes

en génie donnaient davantage d’exemples de répartition non équitable des taches

(41 %) que les étudiantes en sciences (14 %).

T\ | & peuwt-Bre aw wivean des Aiches
wmanuelles ol \i il pewt | anoic une
&ifférence. Uk swpervisewr qwi der oo Te
vis Venvofer anec wh gargon parce quil
{ & des choses \ourdes i Aramsporter. 3
tele west arcivé, swefoul qwu«é A Sauk
lever des choses. Mais, dans \e conteyte
ow cest arcw, \es gews ne voulaiewt
pas wmal Swire. Lrest juste quils se
disert que cest wee Sille, elle a woins
de Sorce. Mais panrais €ré capaidle de
le Saire Aowte seule.

Etudiante en génie
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Lo doik Aé?cwére des enfreprises,
cest s, wmais je crois que ¢ Aé’\?cwé
vraiment plus des copacitis de \w
PErsoRKRe o G\ dw sfage. Que \es
ertreprises voiewt le Aalewt quon w ou
les compéiences quon a. Te we crois
Pas que ¢u Aé?cwé do Sar ddtre wne
g'\\\c oW Wk GATCOK,

Etudiante en sciences
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Te wen occupel

De mon point de e de staginire envers  qui le Saasaend, parce qwelles Easent
les personnes qui Fravaillaient i Yewps weillewres, erdre guillewmets, en Seanguis
plen. Te vofais que ce weTwd pas égal,  que les gargons. Siwon, Fu vofais quil

e vojais que il | avait quelque chose { avaid wne discrimination wn Pew sur

de \ourd i Aransporter, oéfadt juste les  les Aaches. En EXant sYaginire, €vaiX
grgons qui e Suisiient, ef \es filles e quand wéwme équitable, wais je \e voyais
le Saiswient pas. 9\ | avadd wne Aicke  que sur le marché dw Aravadl, ce wétair
de burean & Swire, vest plus les Killes  pewt-Bhre pas i 100 7 Equirable.

Etudiante en sciences

Seyisme ewveillans L

Le sexisme bienveillant est une forme de sexisme « qui se manifeste en traitant les femmes
comme si elles ne peuvent relever les défis difficiles en STIM ou encore qu'elles ne possédent
pas les traits de personnalités communs au STIM et qulelles sont mal adaptées pour un
environnement compétitif »*.
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Plus du tiers (36 %, dont 41 % en génie et 29 % en sciences) des étudiantes
participantes considéraient que les environnements de travail sont mal adaptés aux
besoins des étudiantes et ont donné des exemples pour appuyer cela. Toutefois,
44 % d’entre elles ont rapporté des exemples de milieux de travail bien adaptés. Ces
exemples étaient plus présents en sciences (71 %) qu’en génie (27 %).

/:\ part, comme je le diswis, st \es
Cemmes vewlewt anoir des cw‘gww)(s, i
pense. En Fout cas, wmoi, je ne we vois
PAS ek aNor ANt davoir §ini wes
érudes. T\ { en & plusicurs qui disaiernt
qu)(ﬁ\\(’.s re ’\?owrrk;\cw\' Pas arcer lewr
docHorak pour Saire ¢a. Te pense qwil
{ en w quile Lok, wais crest Plus
compliqué. Tw was pas vraiment de

oow%é de waXerndé wow ?\ws,
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On & Fout le Yewmps &YE bien accueillies.
Térais avec wn staginire ef on avai
exactement \es méwmes choses, \e

mewme salwire, les wméwmes avanfages
sociny, le wméwme cadeaw i\ Sn. Aw
départ, verad \w méwme chose. Awcun
wuu«\’uat ow Aéswvnv«\’w%c w Kiveaw de
\o présertation Gnale, des oukils quon
avaid ews en wofre possession ow de

o swpervision quon avail. &0t Ares
Equiradle.
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Les usikes, en général, ce son¥ des
wilicuy dhommes. TJuste anw wiveww de
Véquipement, i\ | avaid wk wmasque, wk
sul aw compled, O Aoutes des
a‘noscs A(: gars. Tavais Acs souliers Ac
gors, des caps dacier de gors. Tuste
de ce o#¥é-liL, on vok que cest Ards
A.AM(Yé Towr \e genre wmasculn, Des
\o¥res powr Glles, ce wesk pas plus
cher que des Yores de gurs (rires).
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Microagression

Les  microagressions sont des  échanges
subtils, banals et souvent inconscients qui
communiquent de facon hostile et blessante des
messages a des personnes en fonction de leur
appartenance a un groupe. Elles peuvent prendre
plusieurs formes (verbale, comportementale ou

Etudiante en génie \/environnementale)@'
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UNE CARRIERE FUTVURE EN S6

Pour le choix d’une carriére future et de leurs futurs emplois, plus de la moitié des
étudiantes rencontrées ont nommé au moins une de ces priorités : le poste ou le type
de tiches (61 %, dont 68 % en génie et 50 % en sciences), le type d’horaire (56 %,
dont 50 % en génie et 64 % en sciences) et le secteur d’activités (56 %, dont 45 %
en génie et 71 % en sciences). Plus du tiers des étudiantes (39 %, dont 45 % en
génie et 29 % en sciences) ont évoqué I'importance des valeurs d’entreprise et de la
culture organisationnelle. De plus, le tiers ont parlé de la taille de I'entreprise (33 %,
dont 27 % en génie et 43 % en sciences) ainsi que de l'environnement social (33 %).
Ce dernier était surtout mentionné par les étudiantes en génie (45 %) plutdt que par
les étudiantes en sciences (14 %).

Oui e we swis rendw compie que wes En Sadr, vest sie quil | avait

Sorces sowt vrasmerd Plus en gestion de \ocwv-oo\u‘? de Aravail de bhurean, wmais
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ke swis pas sire. En waitenance, je e partie du Aravail, mais yaamerais que
swis pas sire (rires). Yendart Fouk won ce sod i Pew pres s0-s0 de Aravail
baccadanréat, o we demandais si pérais directement sur \e Aerrain ow en

Powr Suie en génic wécanmique. Je ne sanmis \dporafoice.

. A e Raima Kow 8. .
Pos. Je sadais que je waimais pas Etudiante en sciences

ce qui &t Aechnique. hpees ¢a, dans won
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EXaxy \ocmoaw\? Plus en liew axec \a gestion
de projef ef \i i réakisé que pimais g

Te we voyais Sasre wne carriere \i-dedans,
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Lo premiere chose i \aquelle je pense,
vest \e niveaw de comp&tetion. I\

w des ewtreprises o ils encowragent
\o(’,ouuoow? \o oOW\'\?é*Y'(Y'\OVa i Vinerne. Je
Yrowve ¢u Aellement wmaldsain. Lrest ce
Qe n Sok en sorke que je Wai pas
voulu  refourner parce que Dawmbiance
Wt pas uéréu\o\c. LesX cool Ere en
compéidion, mais pas de ceffe go.,gow—\i/.
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k‘_\ Le qui wa \ocu»wuq? rejownt, cest e
C#E environnemental de \ewr projef.
Te wme rends compre que Paime wiews
aer chercher quelque chose qui o wne

visée plus huwmaniste.
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Selon les étudiantes interrogées, les compétences développées en stages qui
semblent les plus pertinentes pour une carriére future en SG sont la communication
(50 %, dont 59 % en génie et 36 % en sciences), 'autonomie dans le travail (44 %,
dont 41 % en génie et 50 % en sciences), le sens de l'organisation (36 %, dont 36 % en
génie et 36 % en sciences), I'utilisation des connaissances et des habiletés propres a
son domaine (31 %, dont 27 % en génie et 36 % en sciences) ainsi que le leadeurship
et que la confiance en soi (25 %, dont 23 % en génie et 29 % en sciences).
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Lo ?rc\m'\érc chose qwi we vient &
Lespret, cest \e o1¢ kwmain, \o
copacté i Aéuc\o?'\mr de Yonwes
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T 9

\es gews sont réficents aw (,\Aa,w(écwcw\’,
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de gugow uééqwﬂc Powr que Aoud \e
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par de Vownes relafions de Aravail,
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Sinon, pewt-re amssi prioriser, quand
Aw ws cing choses i Qure, qwest-ce
que Fw dois Saire en premier? Quest-
ce que Au dois Siire en dewpitme?
Quest-ce que Hw pewyr \aisser Fombver
ow Aé\é%wcr? Te pense que cest \a
gestion des priordés. Loest quelque
chose que Pan bhiew wppris.
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Sinow, awtonowmie, clest sir que clest
quelque chose qwon wa pas \e choiy
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Sravail, Cest hon de powvoir Aévc\o?\?cr
son aufonomic e s’h,(éc quuuué on sait
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Etudiante en sciences

LES PISTES D'ACTIONS

Les étudiantesparticipantes ont soulevé des pistes d’actions possibles pour améliorer

I'intégration des femmes dans les domaines des SG. Parmi ces pistes se trouvaient :

mieux faire connaitre les SG auprés des jeunes filles (33 %), travailler & changer

les mentalités (en général; 31 %) et effectuer des interventions dans les écoles

(25 %). Le changement des mentalités a été soulevé tant par les étudiantes en génie

(32 %) que celles en sciences (29 %), tandis que les deux autres recommandations

découlent surtout des propos des étudiantes en génie (50 % pour faire connaitre les

SG aupreés des filles et 32 % pour effectuer des interventions dans les écoles).
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La principale action (p. ex., mentorat, modéles féminins) évoquée par les étudiantes
rencontrées pour aider a la préparation des étudiantes pour les stages en SG est de
jumeler les nouvelles étudiantes avec des anciennes ayant déja effectué un stage
(25 %, dont 23 % en génie et 29 % en sciences). Les étudiantes en génie (27 %) ont
aussi soulevé la possibilité de tenir des ateliers de sensibilisation au harcélement, &

la discrimination, a I'inclusion, aux émotions et aux conflits.

On pourrast pewt-&re penser & wn
jewelage avee quelqwun qui o dejin Saer
wh stage. Qurbois, cela powrrail e
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LE REGARD DES CONSEILLERES
ET DES CONSEILLERS

Les conseilléres et les conseillers de stages des universités possédent une vision globale
de lexpérience en stages de la communauté étudiante en raison de leur réle clé au
sein de ce processus. Leurs expériences concernant les stages des étudiantes en SG
représentent donc une source d’'information importante et pertinente. Quel est leur
regard relativement aux stages coopératifs en SG? Quelle est leur perception de la sous-
représentation des femmes dans ces domaines? Quels sont les avantages et les défis
percus au sujet des stages en SG? Quelles sont les observations de ces personnes clé au
sujet des différents parcours des stagiaires? Alimentons la réflexion et la discussion au
sujet de l'expérience des stages chez les étudiantes en SG a l'aide des éléments que les
entrevues avec trois conseilléres et conseillers du service des stages et du développement
professionnel (SSDP) ont mis en lumiére.

Il est important de prendre en compte quen raison du faible nombre de conseilléres
et de conseillers (3), les réponses apportées pourraient ne pas étre représentatives
duvécudes étudiantes. De plus, pour cette méme raison, seulement les informations
endossées par deux personnes et plus ont généralement été rapportées, al‘exception
des questions pour lesquelles il n’y avait pas de consensus.

LES ASPECTS POSITIFS DES STBGES

Les trois conseilléres et conseillers rencontrés considéraient la validation du choix
de carriére comme un des principaux avantages pour les étudiantes d’effectuer un
stage coopératif dans leur domaine pendant leur baccalauréat. Deux personnes
ont aussi parlé d’'une meilleure connaissance de leurs propres champs d’intérét,
d’un avantage financier lié a la rémunération des stages ainsi que d’'une meilleure
connaissance des différents milieux ou domaines et des différentes tiches.
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domaine, si elles apprécient ¢a. Si les
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Deux des conseilléres et des conseillers interrogés ont soulevé I'ambiance positive
et les relations avec les collégues comme principaux éléments qui suscitent la
motivation des étudiantes en stage. De plus, selon deux personnes, les qualités et
les compétences qui évoluent le plus en stage sont la communication et le sens
de l'organisation.
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Les bérts PERCVS DANS LES STAGES

Parmi les difficultés, les défis ou les obstacles vécus en stage par les étudiantes et
reconnus par les conseilléres et conseillers se trouvaient les commentaires sexistes
et désobligeants (1/3), le sentiment d’avoir a faire plus ses preuves que les étudiants
(1/3), les difficultés d’interaction avec les opérateurs, les techniciens et les autres
travailleurs (1/3), les difficultés d’interaction avec la personne responsable de la
supervision ou en position de supériorité hiérarchique (1/3) ainsi que la perception
de répartition inéquitable des tiches et des responsabilités (1/3).

e ?o.,rQo'\s cerfaines Erudiantes
qwi nous owt rapporté quelles avaiewt
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« Une personne alliée est une personne qui travaille activement A faire progresser la culture de
l'inclusion par des efforts intentionnels, positifs et conscients qui profitent 2 'ensemble des personnes »
[Traduction libre]®°.
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Les trois personnes rencontrées considéraient les usines et les milieux industriels
comme les milieux de stages les plus problématiques pour les étudiantes.
De plus, deux personnes ont aussi mentionné les chantiers de construction.
Les conseilléres et les conseillers interrogés (3/3) présentaient davantage
d’exemples ot les étudiantes ne vivaient pas de difficultés d’intégrations dans les
milieux majoritairement masculins. Seulement une personne a rapporté avoir déja
observé des difficultés d’intégration.
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Toutes les conseilléres et les conseillers rencontrés considéraient qu’il existe une
différence entre les garcons et les filles dans le niveau de confiance en soi en stage.
L'une des personnes estimait qu’il y avait une progression du niveau de la confiance
en soi des étudiantes. Aussi, une autre des personnes a souligné qu’avoir trop de
conflance en soi au début des stages peut parfois étre problématique.
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Seulement une personne interrogée a affirmé avoir déja été témoin d'un cas

de harcelement psychologique envers une étudiante en SG lors de son stage.

Deux ont donné des exemples de stratégies pour surmonter de tels cas. De plus,

deux des conseilléres et des conseillers rencontrés ont expliqué avoir eu a faire un

suivi auprés d’étudiantes ayant abandonné leur programme en SG pendant ou a la

suite d’un stage. Celles-ci ont indiqué que le milieu de travail ainsi que le domaine

inadéquat comme facteurs susceptibles de créer une remise en question du choix de

carriére pendant les stages en SG.

Du harctlement, pai d&iL suivi wne
Erudiante qui w ew de \o &S Gienire
avee wh ewplojewr qui ne \a Arowvaid
pas Ares bonne ef qui le \wi disaid. ce
et pas du harctlement seyuel, Pas
dw Yowk. Te dirais '\>\ws du karctlement
'Fs{o\w\og'\qwc. Owi, cest arcivé, wmais

ce west pas arrwé sowverd. Mais, pai
wn exewple en A&te ok vest arrivé et
CETY wn swpervisewr qui harceladd wie
Erudindte. Quis, cest arrwé wne awfre
$ois ob i oew des Erudiandtes qui ne
vowlwient plus aller avec wn swperdisewr
en disant quil Evarr Arop ewfreprenand,
wmais jomais wne Erudiante we

sest plainte. T\ wy o pas ew de

cos A*uércss'\ow, wmass i\ w ew du
karctlement. Mais, Fu vois, dans Fouwke

wma carriere, woi, cela west arcivé

Ac\m go'\s‘

Quis, cefre erudiante-\i, justement, elle
Erast Ares active pour e wowvement
des Silles. Quis, dans \es chandiers,
sowvewt, cest \L qwil { & wn pew plus
(de harctlementl .. Moy, je we Lai
pas suivie en stage, wmais elle wavast
avoué quelle se Saisad souvent dire des
choses sur les chantiers i connotation
sevuelle. Quis, quwune de ses iwdiadives
o & de parler i son pafron ef

de wmeHre en place wne polirique de
harcelement plus claire pour Aous les
tervenands avec \esquels elle avaid o
'\wYCra,%'\r K qwelle ait des wesures
pour se proféger.

En ‘QM, o dégut ie disais que

les stages \es wdwiewt, cela \ewr
permead de vakider lewr chow de
carritre. (est arrwé sowverd des
Erudinndes qui ot def @ L Mo, i ne
vewy Pas passer wa vie dans wn
\whorafoire % ow bien € Te we vewr pas,
P commencé en gémie, mais je waime
s ga. N Cest plus le domaine qui
Sadk en sorfe quelles se questionnent,
ce west pas wécessmirement wne
Wmawvaise ewpérience en stage.

39



LES AUTRES CONSTATS DES CONSEILLERES ET
DES CONSEILLERS DV SSDFP

Deux des personnes interrogées considéraient que la répartition des tiches ou des
responsabilités entre les stagiaires hommes et femmes en SG dépend du degré
d’initiative de la personne, sans égard au genre. De plus, deux personnes ont précisé

avoir le sentiment que la répartition des tiches était équitable en général.
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flle. L& \e wéwme stage. Le stage
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Parmi les pratiques organisationnelles qui peuvent favoriser lintégration, la
progression et le maintien des étudiantes et des femmes en SG qui ont été
rapportées par les conseilléres et les conseillers se trouvaient la présence d’activités
ludiques (mixtes) au travail (1/3), la promotion des mesures d’articulation travail-
famille deés les stages (1/3), I'implication des femmes dans les processus d’accueil
(1/3), la mise en avant des politiques de harcélement (1/3), la mise en place d'une
journée d’accueil par la personne chargée de la supervision (1/3), l'incitation des
stagiaires a prendre de l'initiative et & proposer des choses (1/3). De plus, deux
des conseilléres et conseillers rencontrés considéraient que les facteurs qui peuvent
aider les étudiantes a se préparer a aller en stage sont de ne pas étre timide et de
poser des questions ainsi que de se faire confiance en tant que stagiaire.
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LES RECOMMANDATIONS RAPPORTEES PAR LE SSDP

Deux des personnes rencontrées ont expliqué que le SSDP pourrait favoriser les
expériences de stage des étudiantes en SG en offrant de participer a des projets, des
conférences ou des activités pour sensibiliser le milieu. De plus, ils ont mentionné
que le SSDP devrait effectuer un suivi auprés des étudiantes pendant leurs stages
et recueillir les rétroactions des étudiantes a la suite de leurs stages afin de faire des
correctifs et de s'améliorer dans le futur.
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LA METHODE

Les présents résultats découlent d’'une recherche, menée de 2018 a 2021, ou l'objectif
général visait a explorer l'expérience des étudiantes de ler cycle en sciences et en génie
(SG) lors de leurs stages coopératifs vécus dans des milieux majoritairement masculins.
Afin d’atteindre cet objectif et de répondre a la question de recherche (dans les domaines
majoritairement masculins comme les SG, quelle est la perception des étudiantes de
leur expérience de stages?), une approche qualitative et exploratoire a été privilégiée.

Pour ce faire, des entrevues individuelles semi-dirigées ont été effectuées en présentiel
et par téléphone. Aussi, en raison de la pandémie de Covid-19, certaines d’entre elles ont
eu lieu en visioconférence par lentremise de la plateforme Teams. Au total, ce sont 39
entrevues qui ont été réalisées. Léchantillon était composé de 36 étudiantes de 1% cycle
en SG del'Université de Sherbrooke, soit 22 au baccalauréat en génie ayant complété d’'un
a cinq stages coopératifs et 14 en sciences ayant achevé d’un a trois stages coopératifs.
Léchantillon était aussi composé de trois conseilléres et conseillers du Service des stages
et du développement professionnel (SSDP) de I'Université de Sherbrooke :

22 ¢étudiantes en génie; )t étudiantes en sciences; 3 conseilléres et conseillers du SSDP.

Tant pour les étudiantes que les conseilléres et les conseillers, un guide dentrevue
précis, mais flexible a été élaboré permettant de répondre a des questions particuliéres
tout en laissant aux personnes participantes la liberté de développer davantage leurs
idées au sujet de leur vécu et de leur perception.

Dans le but d’analyser les données recueillies au moyen des entrevues individuelles, la
méthode qui a été privilégiée est 'analyse de contenu. Ainsi, les récits des personnes
participantes ont été entiérement retranscrits sous forme de verbatim. Ensuite, a
laide du logiciel d’analyse qualitative QDA Miner, une organisation des données a été
effectuée afin de catégoriser les thémes les plus souvent mentionnés par les personnes
participantes (p. ex., les défis rencontrés).

La participation a la recherche était volontaire. Le recrutement des étudiantes ainsi
que des conseilléres et conseillers s’est réalisé par courriel. Léchantillon d’étudiantes
slest formé selon le principe de saturation, c’est-a-dire qu’il est resté ouvert jusqu’a ce
que l'information obtenue soit assez riche pour que l'ajout de participantes ne vienne
plus offrir de plus amples informations. Quant a lui, I'échantillon de conseilléres et de
conseillers respectait le méme principe, mais sest toutefois retrouvé limité en raison
du débordement occupationnel qua engendré la pandémie de Covid-19. Léchantillon
global (étudiantes, conseilléres et conseillers) suivait aussi le principe de diversification,
puisqu’il était composé d’étudiantes provenant de différents programmes en SG ainsi
que de conseilléres et conseillers possédant un nombre varié d’années d'expérience.
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LES RECOMMANDATIONS

La présente section propose un total de sept recommandations pouvant étre mises
en application dans le but de favoriser une expérience positive en stage chez les
étudiantes. Lensemble des recommandations découlent d’'une analyse des propos
obtenus par les étudiantes ainsi que les conseilléres et conseillers dans le cadre
de la recherche présentée dans cet ouvrage. Elles sont également basées sur une
exploration de la littérature effectuée par la CESG lors de I'élaboration de son
rapport Collaborer pour une meilleure mixité en génie a I'université®®. A noter que
les recommandations peuvent s’appliquer également a d’autres groupes (p. ex.,
minorités visibles, autochtones, communauté LGBTQ2+) qui peuvent vivre des
situations difficiles en stage.

RECOMMANDATION )

Que les établissements universitaires favorisent le mentorat entre
étudiantes de premier cycle pour permettre le soutien par les pairs
(p. ex., I'écoute, le partage d’expérience et 'échange de conseils).

RECOMMANDATION 2

Que les établissements universitaires offrent des services
d’accompagnement et de soutien aux étudiantes (p. ex., par le service
administratif des stages, par des membres du corps professoral
formés et par des membres de la communauté étudiante formés).

RECOMMANDATION B

Que les établissements universitaires offrent des ateliers de
préparation en fonction des besoins des étudiantes (p. ex., aux
émotions et aux conflits; ateliers informatifs sur le harcélement, la
discrimination et les recours possibles).

Loy



RECOMMANDATION

Que les établissements universitaires offrent des ateliers de
formation aux conseilléres et conseillers de stages afin qu’ils soient
plus sensibilisés et préparés a accompagner les étudiantes en
génie lors de leurs stages (p. ex., aux défis de la diversité en milieu
organisationnel, aux actions a poser en cas de discrimination ou de
harcélement).

RECOMMANDATION S

Que les établissements universitaires travaillent a éliminer les
sources potentielles de sexisme et de harcélement en sensibilisant
les employeurs a laccueil, a l'intégration et a la présence des
étudiantes en stage (p. ex., en offrant une formation aux employeurs

souhaitant embaucher des stagiaires).

RECOMMANDATION b

Que les employeurs souhaitant embaucher des stagiaires dans un
milieu majoritairement masculin entreprennent des actions pour
favoriser leur intégration et la diminution des stéréotypes (p. ex.,
en adoptant une politique de tolérance zéro pour favoriser un milieu
de travail respectueux; en offrant des activités de sensibilisation a
léquité, la diversité et I'inclusion a leur personnel, en offrant un
environnement physique accueillant, en embauchant davantage de
femmes afin qu’il y ait plus de modéles féminins).

RECOMMANDATION ?

Que les établissements universitaires rencontrent les étudiantes
a la suite de l'obtention de leur note de stage pour les interroger
sur leur vécu (p. ex., documenter les difficultés ainsi que les bonnes
pratiques rencontrées afin d’assurer un suivi avec les entreprises).
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Quelle est la perception des étudiantes de leur expérience de stages
dans les domaines des sciences et du génie? Basé sur une étude
auprés d’étudiantes de 1% cycle ainsi que de conseilléres et conseillers
de stages, cet ouvrage tend a répondre a cette question en abordant
plusieurs thémes comme la sous-représentation féminine, les
aspects positifs et les défis vécus en stages. En guise de conclusion,
des recommandations sont proposées dans le but de favoriser une
expérience positive en stage chez les étudiantes.
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